fine.ch

REPUBLIQUE ET CANTON OE NEUCHATEL

19 SEP. 2023

CHANCELLERIE D'ETAT

SERVICE DE LA CHANCELLERIE
Syndicat suisse des services publics -
Région Neuchétel
Mme Claude Grimm, secrétaire générale
Place de la Gare 4
2300 La Chaux-de-Fonds

" AVEC NOS COMPLIMENTS

CH-2001 NEUCHATEL CHATEAU




hi

LE CONSEIL D’ETAT

DF LA REPUBLIQUE ET
CANTON NE NEUCHATEL

Syndicat Suisse des Services Publics -
Région Neuchétel

“Mme Claude Grimm, secrétaire syndicale
Place de la Gare 4
2300 La Chaux-de-Fonds

Collectif du 14 juin de I'administration
cantonale

Mme Amanda Andrani, coordinatrice

Service d'accompagnement et d'hébergement
de l'aduite

Rue de Maillefer 11a, case postale 1

2002 Neuchatel

Gréve feministe du 14 juin 2023 - Revendications du SSP-RN et du collectif du 14 juin

Mesdames.

Le Conseil ¢'Etat a pris connaissance avec attention des revendications formulées par votre
syndicat et votre collectif dans le cadre de la derniére gréve féministe.

Aprés un examen attentif des différents points ainsi soulevés, il vous prie de bien voulair

trouver ci-dessous les réponses qui peuvent étre données en ['état actue! de la situation.

A. Revendications du SSP concernant le personnel des services de 'administration
cantonale

At « Faciliter I'accés des femmes aux postes de cadre, de cadre supérieur-e et de
direction correspondant a leurs qualifications. notamment par des mesures incitatives
ot des aménagements des conditions de travail (temps partiel, {élélravall, etc.) et une
plus forte incitation a fa formation continue.

Le SSP maintiendra celte revendication tant que la parite femmes-hommes ne sera
pas alleinte. »




Le Conseil d'Etat partage cette préoccupation avec vous et met en csuvre divers moyens afin
de tendre a la parité. Les progrés observés ces derniéres années sont réels.

Les aménagements des conditions de travail en question sont déja appligués, tout comme
Fouverture au « top sharing » qui a activement participé a 'engagement de duos mixtes 2 la
téte d'un secrétariat général, d'un office de Fadministration ainsi que, précédemment, d'une
école du secondaire 2.

Les incitations a la formation continue (interne, externe, certifiante ou non) sont déja trés fortes,
et certaines d'entre elles sont méme obligatoires. Un programme certifiant tel le CAS en
gestion publique, développé par le service des ressources humaines (SRHE) en partenariat
avec la HEG, rassemble une large majorité de participantes féminines, et constitue un tremplin
pour les promotions internes. La formation continue sur le leadership au féminin rencontre
également un grand succeés aupres des collaboratrices, tout en étant ouvert a leurs collégues
masculins.

Le SRHE étudie également la mise en place de rencontres ou d'ateliers visant a favoriser les
échanges entre femmes cadres et autres personnes potentiellement intéressées. Des
mesures incitatives sont en voie d'implémentation s'agissant du mode de rédaction des
annonces, et l'accompagnement actif des recrutements de cadres par le SRHE garantit la
prise en considération I'encouragement de I'engagement de candidates féminines.

Enfin, une sensibilisation a été donnée recemment par un mandataire externe, a raison de 2
ateliers de 3 heures, aux secrétaires généraux de tous les départements ainsi qu'a divers-es
chef-fe-s de service concerant les biais de genre et les obstacles a éviter pour favoriser
F'accroissement de la proportion de femmes a des postes de cadre.

A2.  «Revoir le systéme de classification des fonctions pour le rendre lotalement

transparent et égalitaire. L'Etat doit décréter la tolérance zéro en matiére d'égalité
salariale.
Pour ce faire, il est notamment nécessaire que les classes de traitement de foutes les
fonctions soient publiées chague annés, comme cela élail le cas par le passé dans lc
repport de gestion de I'Etat et dans la feuille officielle, et que la pondération des 25
critéres permettant de déterminer les classes de traitement soit connue. »

Le Conseil d'Etat partage les mémes préoccupations que le SSP en matiére d'égalité salariale,
mais n'est pas d'avis que Ia publication réguliére des classifications des fonctions représente
un élément utile. Bien au contraire, une lecture et une comparaison basée sur les simples
intitulés des fonctions induit immanquablement des conclusicns erronées et sources de
conflits inutiles. En effet, la classification ne se construit pas intuitivement sur les libellés des
postes, mais analytiquement sur le contenu concret de chaque fonction. Ceci étant, méme si
elles ne sont pas publiées, les classifications des fonctions peuvent étre obtenues auprés de
Fadministration sur simple demande.

La diffusion des pondérations des différents critéres de Foutil d’évaluation des fonctions n'est
en revanche pas prévu, précisément pour garantir une application optimale et équitable de
Foutil. La connaissance de ces pondérations par les cadres ou par les titulaires induirait des
biais importants dans les discussions et négociations qui interviennent lors du processus
d'évaluation. Un conditionnement opportuniste du contenu des cahiers des charges serait 3
craindre en vue de forcer le trait sur les facteurs les plus valorisés par le systéme.




Une révision compléte du systéme de classification n'est actuellement pas envisagee. La
solution actuelle se base sur une analyse systématique et multicriteres du contenu des
fonctions. Il donne satisfaction el rien ne peut laisser croire qu'il serait & lorigine de
discriminations liées au genre ou & d'autres spécificités.

Il est par ailleurs rappelé que le mode de fixation des échelons & l'engagement se base en
priorité sur 'age des candidat-e-s et non pas sur la durée de leur expérience professionnelle.
En neutralisant ainsi les pauses professionnelle prises le plus souvent par le personnel féminin
suile a la naissance des enfants, cette pratique contribue de maniére active & 'égalité salariale.

A3« Communiquer les résultats de 'analyse LOGIB et poursuivre la réflexion.
Nous demandans que les résultals de l'analyse LOGIB en cours soient communiqués
mais que fa réflexion ne s'arréte pas 14, En effet, l'analyse LOGIB ne permettant pas
de déterminer si une fonction est sous-estimée par rapport & une autre fonction, nous
souhaitons qu'une analyse plus poussée soit ensuite effectuée pour vérifier si F'égalite
s'applique de maniére fransversale au sein de I'Etat. »

Les résultats de la premiére enquéte LOGIB seront bien publiés et des mesures engagees en
cas de résultats insatisfaisants. La reconduction périodique de I'opération permettra de définir
si les actions correctrices engagées par I'administration portent leurs fruits.

Outre P'analyse LOGIB, [Etat a donné un mandat pour la réalisation d'analyses
complémentaires visant a repérer d'éventuels biais de genre dans 'évaluation de certaines
fonctions. Les résultats seront intégrés ala réponse a la motion 18.151.

Des analyses supplémentaires pourront au besoin étre engagées a l'interne pour identifier les
raisons d'une trop grande différence salariale inexpliguée, et pour viser cas échéant a sa
correction progressive.

Ad.  « Réintroduire la semaine de 40h afin d'améliorer la conciliation vie professionnelle
vie familialc.
[ e retour & une semaine de travail de 40 heures favoriserait avant tout les parents avec
de jeunes enfants qui doivent jongler entre les heures de travail et les horaires des
structures d'accueil pré et parascolaire et/ou de f'école. »

Considérant que I'administration cantonale offre des conditions particuliérement favorables en
matiére de souplesse horaire, de nombre de jours de vacances ou fériés, de congés divers
excédant assez largement les normes en vigueur, un retour aux 40 heures hebdomadaires
n'es! pas envisagé par le Conseil d'Etat.

Il est 4 relever que le passage de 40 a 41 heures n'a pas généré de problémes particuliers au
sein de la fonction publique ; le personnel a conscience des avantages dont il dispose en a
matiere. Ces conditions favorables, associées aux possibilités de téétravail et de
« coworking », sont d’ailleurs saluées par les candidat-e-s lors des entretiens de recrutement.

Le retour aux 41 heures de travail hebdomadaires a par ailleurs été accompagné d'une
réduction de 15 minutes de la durée minimale de la pause de la mi-journée. Ce passage de
45 & 30 minutes a été salué par la fonction publique, et a évité un rallongement de l'emprise
de la journée de travail en matinée ou en soirée. Par ailleurs, un jour de vacances
supplémentaire a été accorde.







